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Arbejdet med den pcedagogiske
Icereplan

Hvilke dele af vores pcedagogiske Iceringsmiljg har vi scerligt haft fokus pa over de sid-
ste to ar?

e Fysiske rammer - Indretning af lceringsmiljger / legepladsen

e lLeg og akfivitet

e Forceldresamarbejde.

Hvordan har vi organiseret vores evalueringskultur?

Ledelsen i distrikt Baltorp har valgt en feelles tigang til arbejdet med vores evaluerings-
kultur.

Vi har udarbejdet en fcelles tilgang, hvor alle seks barnehuse har skulle forpligte sig og
arbejde med den fcelles systematik og didaktik i fornold til vores valgte indsatser.

| forlcengelse heraf, har vi udarbejdet en fcelles plan for hele distriktet, som alle bgrne-
husene har arbejdet systematisk efter, og lavet delevalueringer undervejs, for til sidst at
evaluere de tiltag, der er blevet arbejdet med.

Flere bgrnehuse har koblet processen til projektet "Sammen om Barn — bedre
deltagelsesmuligheder for alle bgrn”, hvor filtag i forbindelse med BAL-analyse gav
anledning til at udarbejde prevehandlinger. Evalueringen har derfor voeret mere lokal,
og den skrifflige del fra de lokale indsatser vil ikke indgd i den samlede evaluering.

Hvordan har vi arbejdet med vores lokale skriftlige lcereplan?

Distrikt Baltorp har haft tilsyn i hele 2023. Det har betydet, at distriktets bgrnehuse har
arbejdet ud fra grundlaget i KIDS, og har forsggt at udvikle pd felgende omréder.

» Fysiske rammer — Inde / ude. Lceringsmiljger, herunder indretning og cestetik / lege-
pladsen

» Fokus pd leg og aktivitet i hverdagen

» Relationen mellem barnet / barnene og de poedagogiske medarbejdere.



Vi har ikke evalueret den skriftlige Icereplan undervejs, men tilsynene i de enkelte bgrne-
huse blev en form for evaluering i sig selv. Tilsynsrapporterne ligger p& bgrnehusets
hjemmeside.

Evaluering og dokumentation
af elementer i det pcedagogiske
lceringsmiljo

Analyse Formal
og justering med
evalueringen

Indsamling og
dokumentation

Lederen er ansvarlig for, at arbejdet med den pcedagogiske lcereplan evalueres mindst
hvert andet &r med henblik p& at udvikle arbejdet. Evalueringen skal tage udgangspunkt
i de pcedagogiske mdl, herunder en vurdering af sammenhoengen mellem det
poedagogiske Iceringsmilje i dagtilbuddet og bgrnenes trivsel, lcering, udvikling og
dannelse.

Evalueringen skal offentliggares.

Lederen af dagtilbuddet er ansvarlig for at sikre en lgbende pocedagogisk dokumentation
af sammenhcengen mellem det poedagogiske lceringsmiljg og barnenes trivsel, lcering,
udvikling og dannelse. Den poedagogiske dokumentation skal indgd i evalueringen.

Som led i at kunne evaluere sammenhcengen mellem det pocedagogiske loeringsmilja i
dagtilbuddet og bgrnegruppens trivsel, lcering, udvikling og dannelse kan der fokuseres
pd elementer i det poedagogiske Iceringsmiljz. P& den ene side fx hvordan bgrnesynet,
barneperspektivet og arbejdet med dannelse kommer til udtryk i det daglige
pcedagogiske arbejde, og pd den anden side eksempelvis:

e bagrnegruppens trivsel og loering
e bgrniudsatte positioners trivsel og lcering
o tosprogede barns trivsel og lcering

e det enkelte barns frivsel, lcering, udvikling og dannelse.

Fokus p& enkelte elementer kan bidrage til at kvalificere evalueringen af sammenhcen-
gen mellem det pcedagogiske Iceringsmiljg og barnenes trivsel, lcering, udvikling og dan-
nelse.”

Den styrkede pcedagogiske Icereplan, Rammer og indhold, s. 51




Udvcelg en eller flere evalueringer, som | har gennemfart i de seneste to dr, og saml op
pd erfaringerne ved at svare p& nedenstGende fire spargsmal for hver evaluering.

De fire spargsmal knytter an til frinene i en evalueringsproces. Voelg gerne evalueringer,
som betad, at | efterfglgende cendrede jeres poedagogiske praksis.

Hvad var formalet med den evaluering, vi gennemfarte?

= Vihar blandt andet valgt, at arbejde med et fcelles fokus i forhold fil at kvalificere
vores "forceldresamarbejde” i hele distriktet.

Hvilken pcedagogisk dokumentation har vi indsamlet i arbejdet med den gennemferte
evalvering?

Vi har anvendt BAL-analysen som afscet til at arbejde med vores problemstillinger.

Medarbejderne i alle vores bgrnehuse arbejdede i mindre grupper med fglgende
spargsmal.

e Hvorndr oplever | at mentalisere i mgdet med forceldrene?

e Hvorndr oplever |, at filknytningen fér gode udviklingsbetingelser i fornold fil forcel-
dresamarbejdet?

e Hvorndr oplever |, at relationel filblivelse f&r gode udviklingsbetingelser i forhold til
forceldresamarbejdet?

e Hvaderdu /| blevet klogere pd?e

e Hvad udfordrer / bliver dilemmafyldti forhold til forceldesamarbejdet?

» Alle personalegrupper fremlagde, hvad de bavler med, eller det, de mener, kan
udfordre i forceldresamarbejdet.

» Alle seks bgrnehuse valgte derefter et tema i forceldresamarbejdet, som vi skulle
arbejde videre med i en BAL-analyse.

BAL-analyse
» Temaet omskrives fil en problemstilling



Det gnskede mal beskrives

Opretholdende faktorer og beskyttelsesfaktorer, trin 3 og 4

Tiltag, trin 5 - vi blev helt tydelige pd, hvilke tiltag vi skulle arbejde med i perioden
fra oktober — december

» Evaluering — hvilkken data vil veere relevant at indhente undervejs i forlgbet i
forhold fil tiltagene

Evalueringen, trin 6, arbejdede vi med pd personalemadet i januar 2023
Lederne fremlagde BAL-processen, tiltagene og evaluering for hinanden pd et
ledermade i januar 2023

Hvad lcerte vi om vores indsats?

Kommunikation
» Vihar en opmecerksomhed pd at finde flere veje i kommunikationen, da vores
forceldregruppe er mangfoldig og behersker mange sprog. Vi ved, at der kan
opstd situationer og misforstéelser i vores dialog, hvor kommunikationen kan blive
udfordret, fordi vi oplever og opfatter det sagte p& mange forskellige mdader. Vi
arbejder pd, at kommunikationen og dialogen fér de bedste forudscetninger, s&
familierne oplever sig forstdet.

Normer og Kultur

» | forhold til vores samarbejde med vores familier har vi en opmaerksomhed pd, at
familierne kan have flere kulturelle baggrunde eller leve efter normer, som har
stor betydning for den enkelte familie. Mange familier har aldrig oplevet eller haft
kendskab fil et dansk dagtilbud. Derfor krcever samarbejdet i hgj grad, at vi over-
scetter og giver mulighed for, at familierne kan blive inviteret ind, s& de f&r mulig-
hed for at se, hvad der sker omkring deres barn.

» Mangfoldighed og kulturelle forskelle kan betyde, at vi har et meget forskelligt syn
pd barn, opdragelse, pcedagogik, sygdom, kost, savn m.m. Vi skal have respekt
for og en opmaeerksomhed pd at statte vores familier i deres méade at voere fami-
lie pd. Vi arbejder pd at skabe en feelles vej, s& barnet fér de bedste betingelser
for at trives og udvikle sig.

Dagtilbuddet som kontekst
» Vived, at det er vigtigt, at vores forceldre oplever sig velkomne i deres dagtilbud.
Derudover arbejder vi pd, at vores bgrn og familier oplever, at der er en hverdag
som er genkendelig, og at dagtilbuddet har en form for struktur.
Vi arbejder ogsé pd bdde at rekruttere og fastholde dygtige medarbejdere. Vi
ved, at det er forudscetningen for, at b&de barn og familier oplever tillid og faler
sig frygge i deres dagtilbud.




Hvilke cendringer og/eller justeringer af praksis gav evalueringen anledning til?

» Evalueringen har givet anledning til at koble vores opmaoerksomhedspunkter sam-
men med den viden og den kompetenceudvikling, vi har faet i arbejdet med
"Sammen om begrn — bedre deltagelsesmulighed for alle bgrn”. Det betyder, at
alle medarbejdere har en opmaerksomhed pd& at mentalisere i mgdet med
forceldrene; dvs. at kunne stille sig i forceldrenes sted og at kunne se sig selv 'ude-
fra', nar misforstdelser eller lignende opstdr i samarbejdet eller i kommunikatio-
nen.

» Evalueringen har givet anledning til, at vi gerne vil dykke mere ned i teoribegre-
bet 'sociokulturel forstdelse’. Vi vil gerne blive klogere pd, hvordan vi derigennem
kan kvalificere forceldresamarbejdet yderligere.

= Evalueringen har givet anledning til, at flere bgrnehuse har implementeret deres
prevehandlinger og arbejder mere kontinuerligt med, at forceldrene bliver invite-
ret mere ind i bgrnehusefts praksis.

Inddragelse af
forceldrebestyrelsen

Hvordan har vi inddraget forceldrebestyrelsen i evalueringen af den pcedagogiske
Icereplan?

Forceldrebestyrelsen har f&et et oploeg med gennemgang af hele vores indsats i distrikt
Baltorp med henblik p& at kvalificere vores forceldresamarbejde. Forceldrebestyrelsen er
derefter blevet inviteret med i en proces i forhold fil fglgende tre omrdder, som blev
tydelige i vores arbejde og indsafs:

» Kommunikation
=» Normer og kultur

» Dagtilbuddet som kontekst



Forceldrebestyrelsen blev delt i fre grupper. Hver gruppe fik til opgave at drgfte en af de
tre omrdader; Kommunikation, Normer og kultur samt Dagtilbuddet som kontekst
Processen havde fil sigte at se de tre omrdder ud fra et forceldreperspektiv og drafte,
hvad der bliver vigtigt for forceldrene, samt finde nogle highlights. Hver gruppe fik 25 mi-
nutter til at drafte deres tema. Vi magdtes derefter i plenum for at dele draftelser og per-
spektiver. Forceldrebestyrelsens perspektiver er markeret med rgdt i nceste afsnit.

Kommunikation

Vi har en opmcerksomhed pd at finde flere veje i koommunikationen, da vores for-
celdregruppe er mangfoldig og behersker mange sprog. Vi ved, at der kan opstd
situationer, hvor kommunikationen kan blive udfordret, og der kan opstd misforstd-
elser i vores dialog, fordi vi oplever og opfatter det sagte pd mange forskellige ma-
der. Vi arbejder pd, at kommunikationen og dialogen fér de bedste forudscetnin-
ger, s& familierne oplever sig forstéet.

Forceldreperspektiv

Aula pé flere sprog

Ressourcetolk i bgrnehusene

Face to face kommunikation

Kommunikation der ikke bliver videreformidlet blandt personalet
Kommunikation der bliver videreformidlet til det gvrige personale
Nogle familier vil ikke vcere fil besvcer (derfor minimal kommunikation)
Faste teams i barnehusene.

Normer og Kultur

| forhold til vores samarbejde med vores familier har vi en opmaoerksomhed pd, at
familierne kan have flere kulturelle baggrunde eller leve efter normer, som har stor
betydning for den enkelte familie. Mange familier har aldrig oplevet eller haft kend-
skab fil et dansk dagtilbud. Det kroever i hgj grad, at vi overscetter og giver mulig-
hed for, at familierne kan blive inviteret ind, s& de fér mulighed for at se, hvad der
sker omkring deres barn.

Mangfoldighed og kulturelle forskelle kan betyde, at vi har et meget forskelligt syn
pd barn, opdragelse, pcedagogik, sygdom, kost, savn m.m. Vi skal have en op-
maeerksomhed pd og en respekt for at stgtte vores familier i deres méde at veere fa-
milie pd. Vi arbejder p& at skabe en feelles vej, sé barnet fér de bedste betingelser
for at trives og udvikle sig.

Forceldreperspektiv

Inkluderende og en &benhed over for andre kulturer

Abenhed over for andre hgitider men fortsat bibeholde det danske
Inkluderende i fcellesskaber som sport, spejder m.m.

lgangscetning af legegrupper og legeaftaler.

Dagtilbuddet som kontekst

Vived, at det er vigtigt, at vores forceldre oplever sig velkomne i deres dagtilbud.
Derudover arbejder vi pd, at vores bgrn og familier oplever, at der er en hverdag,
som er genkendelig og at dagtilbuddet har en form for struktur.

Vi arbejder bade pd at rekruttere og fastholde dygtige medarbejdere. Vived, at
det er forudscetningen for, at b&de barn og familier oplever tillid og faler sig trygge i
deres dagtilbud.



Forceldreperspektiv

» Struktur og forudsigelighed skaber ro for bgrnene

» Vigtigt, at forceldrene viser fillid til og engagement i stuen og personalet

» Forventningsafstemning mellem forceldre og personale, scerligt i afleveringssituatio-
nerne

» [En smilende ogimgdekommende velkomst fra personalet. En hjcelp fra ledelsen fil
at kunne gere det / agere i det

» For at kunne fgle tillid og tryghed i barnehuset er kommunikation alfa omega. Uan-
set om det er positivt eller negativt, s& er kommunikation det vigtigste redskab.

Vi har aftalt i forceldrebestyrelsen, at de fre omréder bliver draftet p& de kommende hus-
rddsmeder i alle syv barnehuse. Alle ledere sender deres proces for forceldreperspektiver
til Maiken Rishgj. Herefter vil der blive fulgt op pd forceldreperspektiverne med et samlet
blik p& et ledermade, og derefter vil det blive draftet p& et personalemade. Afslutningsvis
vil det samlede billede pd de tre omrdder igen blive draftet og gennemgdet i forceldrebe-
styrelsen.

Det videre arbejde med og drgftelse af forceldreperspektiverne:
e Husrddsmgder — perspektiverne bliver drgftet mere bredt

Opsamling pd et ledermgde

Dialog pd personalemaderne i distriktet

Bestyrelsesmade — filbagemelding og opfalgning.

Det fremadrettede arbejde

"En systematisk og udviklende evalueringskultur er central for den lgbende udvikling af
den pcedagogiske praksis, og mdlet er bedre pcedagogiske lceringsmiljger for bagrnene
gennem en systematisk evalueringskultur og en meningsfuld og udviklende feedback fil
det poedagogiske personale.”

Den styrkede paedagogiske Icereplan, Rammer og indhold, s. 50-51




Hvilke omrader af vores pcedagogiske lceringsmiljg vil vi fremadrettet scette mere fokus
pa?

Distrikt Baltorp har valgt at scette fokus p& temaer, som udspringer af KIDS-
anbefalingerne i de seks bgrnehuse.

Det farste tema er "organisering”, som omhandler den pcedagogiske hverdag, struktur,
rutiner, arbejdsgange, akfiviteter m.m. Bgrnehusene skal med udgangspunkt i KIDS udar-
bejde og udvikle en organisering af bgrnehuset, som understatter bgrnenes trivsel, udvik-
ling, lcering og dannelse. Barnehusene vil fage udgangspunkt i eget bgrnehus og ud-
vikle tiltag, som skal sikre en styrket organisering med henblik p& en bedre kvalitet for
dagtilbuddet som helhed.

Vi har ydermere valgt temaet; "Leg og akfivitet i vuggestuerne og begrnehaverne™.
Leg og aktivitet er centralt for bgrnenes hverdag, og hvad vi tilbyder som dagtilbud.
Leg og aktivitet er vigtige elementer i hverdagen, og scerligt med blik for, hvordan det
poedagogiske personale er deltagende og understgtter bdde lege og akfiviteter
sammen med bgrnene.

Distriktet vil arbejde systematisk og didaktisk med de to temaer i 2024. Vi vil lave to
evalueringsnedslag, et ijuni og et i december, hvor vi kan fglge udviklingen tcet og se
hvordan det skaber en bedre kvalitet i alle vores bgrnehuse.

Hvordan vil vi justere organiseringen af vores evalueringskultur?

Vi har tidligere anvendt BAL, Ballerups analyse af lceringsmiljger, til at understgtte vores
evalueringer. De pcedagogiske ledere har systematisk opsamlet data undervejs i forhold
til de filtag, som har veeret aftalt i bgrnehusene. Vi har i dlle seks bgrnehuse arbejdet
med BAL-processer, hvor vi har draftet problemstilling, mal, analyse, tiltag og evalue-
ringsspargsmal. Efterfalgende har vi veeret i dialog, hvor vi har gennemgdet evaluerin-
gen pd& personalemgderne i de respektive barnehuse, og lederne har lavet oploeg for
hinanden til et ledermgde for at videndele de valgte tiltag i den poedagogiske praksis
og evalueringen.

Fremadrettet har ledergruppen besluttet to temaer for hele distriktet, som tager ud-
gangspunkt i vores KIDS-mdlinger. De pcedagogiske ledere vil systematisk opsamle data
i forhold fil de paedagogiske indsatser og aktiviteter, hvor vi udfylder et fcelles evalue-
ringsskema Igbende i alle syv bgrnehuse. vi vil lave to nedslag om dret, hvor vi efter-
falgende samler op p& vores indsatser pd alle vores personalemader, og efterfglgende
vil lederne fremloegge for hinanden pd et ledermade.

Hvordan har eller vil vi pd baggrund af denne evaluering cendre og/eller justere vores
skriftige pacedagogiske Icereplan?

Vi ser den poedagogiske lcereplan som et vigtigt arbejdsredskab og vil pd nuvcerende
tidspunkt ikke cendre eller justere i den skriftlige poedagogiske Icereplan.



